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Ett Trollhdttan med sikte pa framtiden

| vart budgetforslag for 2026 satter vi Trollhattebornas vardag i centrum. Vi socialdemokrater
prioriterar langsiktiga investeringar som starker valfarden, skapar fler jobb och ger barn och
unga battre forutsattningar att lyckas. Vi satsar pa mindre barngrupper och skolklasser, hojer
kvaliteten i dldreomsorgen och vidtar kraftfulla atgarder for att motverka kriminalitet och
bryta nyrekryteringen till gdngen.

Trollhdttan ar staden med egen walk of fame, ett rikt kulturliv och ett starkt
foreningsengagemang. Vara idrottsféreningar samlar tusentals barn och unga varje vecka, och
vara kulturevenemang skapar gladje och gemenskap. Men vi ser ocksa att mycket behover bli
battre och darfér maste kommunen prioritera dess kdarnverksamheter.

Vi star infor utmaningen att allt fler valjer att ldmna Trollhattan. Det ar ett tydligt tecken pa
att vi maste gora mer for att behalla vara invanare och 6ka stadens attraktionskraft. Vi vill att
fler ska vilja flytta hit. Inte bara for jobben, utan for livskvaliteten. Darfor satsar vi pa att skapa
de basta uppvaxtvillkoren fér vara barn. Mindre grupper i forskolan och skolan ger trygghet,
battre larande och mer tid for varje elev.

Ett starkt foreningsliv @r en investering i gemenskap, hdlsa och inkludering. Vi forstarker
foreningsbidragen och vill 6ka takten i byggandet av nya idrottshallar. Fler barn och unga ska
fa en plats att vaxa, trdana och motas. Samtidigt befinner sig Trollhdttan i en expansiv fas.
Kungsgatan rustas upp, Varvik fardigstalls, och Stallbacka-omradet utvecklas for att locka nya
foretag. Men vi kan inte fortsatta investera med primart [dnade pengar. Darfor kravs ett nytt
omtag for stadens investeringar.

Vi befinner oss fortfarande i en lagkonjunktur med lag tillvaxt, hog arbetsléshet och med
realldoner som ligger efter, vilket paverkar manniskor dagligen. Vi vill skydda valfarden och ge
framtidstro. Darfér kommer vi nyttja resultatutjdamningsreserven for att inte tvingas gora
neddragningar. Vi star infor ett valar dar valjarna har mojlighet att rosta fram en ny regering
som kommer féra en motsatt politik an den nuvarande som satt kommuner och regioner pa
svaltkur. Fram till dess sdkrar vi valfarden med fler anstdllda inom omsorgen, mindre
barngrupper, mindre skolklasser, ett starkt foreningsliv och ett férebyggande arbete for 6kad
samhallsgemenskap.

Sofia Andersson Dharsani, Oppositionsrad



Omsorg

I var budget visar vi att det med ratt prioriteringar gar att stotta vanliga familjer och bygga upp
valfarden, samtidigt som vi tar ansvar for stadens finanser. Vi visar att vi kan féra var kommun
i en ny riktning — mot en stark samhadllsgemenskap, dar Trollhdttan prioriterar skola,
aldreomsorg, kultur- och féreningsliv och vidtar atgarder for att bryta segregationen.

Under de senaste aren har Trollhdttan sett forsamrade forutsattningar inom nagra av
kommunens mest grundlaggande verksamheter, sarskilt inom hemtjansten. Personalen far
inte forutsattningar for att gora ett gott jobb nar de ar minutstyrda i stallet for kvalitetsstyrda.
Det har lett till att personalen inte ldngre har tid att se varje individ och att manga blir sjuka
av sitt arbete. Sjuklénekostnaderna uppgar till 24 miljoner kronor per ar, vilket motsvarar 6ver
40 underskoterskor som hade kunnat gora skillnad i vardagen for vara aldre.

For oss ar det sjalvklart att det ska vara gott att leva, dven pa livets host. Darfor vill vi hoja
kvaliteten inom dldreomsorgen genom att anstdlla fler, férbattra arbetsmiljon och ge
personalen battre forutsattningar att gora sitt jobb. Vi foreslar att helgtjanstgoring erbjuds,
exempelvis till studenter fran Hogskolan Vast som vill arbeta extra, vilket bade avlastar
ordinarie personal och skapar nya végar in i vardyrket.

Varje forslosad skattekrona ar en stold fran folket. Skattemedel ska ga till var gemensamma
valfard, inte till gangkriminella eller privata aktorer som satter vinst fore omsorg. Darfor vill vi
avveckla lagen om valfrihet (LOV) och aterta kontrollen 6ver valfarden. Trollhdttans dldre ska
motas med varme, respekt och omsorg.

Vara férslag:

e 10 miljoner till 6kad kvalitet inom hemtjanst

e Attraktivare utemiljder pa dldreboenden/SABO (2 miljoner)

e Renovering av Landbogarden i Asaka (1,2 miljoner, nya inventarier och 1,2 miljoner i
Okad hyra)

Skola

Antalet barn och elever minskar kraftigt i Trollhattan, liksom i manga andra kommuner runt
om i landet. Men dar andra ser anledning att skdra ner, ser vi socialdemokrater en chans att
satsa. Den demografiska forandringen ger oss mojlighet att behalla resurser och anvdanda dem
for att skapa mindre barngrupper i férskolan och mindre klasser i grundskolan.

| stallet for att minska antalet anstallda, forskolor och skolor i samma takt som elevkullarna
sjunker, vill vi anvanda omstallningen till att hoja kvaliteten. Mindre grupper innebar mer tid
for varje barn, battre arbetsmiljo for pedagogerna och 6kad trygghet i undervisningen.



Genom att dessutom inféra 20 timmar allman férskola for barn till férdldralediga och
arbetslosa kan vi starka barns sprakutveckling, sociala fardigheter och foérberedelse for
skolstart. Det ar en insats for jamlikhet och tidig inkludering.

Vi socialdemokrater vill ocksa att vara skolgardar ska vara pedagogiska, inspirerande och
tillgangliga. Vi vill satsa pa att renovera minst en skolgard per ar med fokus pa lek, grona zoner,
aktivitetsytor och trygg belysning. Alla barn ska ha ratt till en stimulerande utemiljo.

Vara férslag:

e Mindre barngrupp och skolklasser (19 miljoner)
e 20 timmar allman forskola

e Renovering av skolgardar (3 miljoner per ar)

e Forstarkt elevhilsa (3 miljoner)

e Enklare mellanmal fritidsklubbar (1,2
miljoner)

Personalpolitik

Stadens medarbetare dr grunden for all valfard. Deras arbetsmiljo och hadlsa ar avgérande for
att Trollhattan ska fungera. Vi vill darfor hoja friskvardsbidraget till 2000 kronor for de som
har ratt till friskvardstimme for att framja fysisk och psykisk halsa. Fér de som inte kan nyttja
friskvardstimmen under arbetstid hojer vi bidraget till 2500 kronor.

Arbetsskor till omsorgspersonal ar en konkret arbetsmiljodatgird som minskar
belastningsskador och okar sakerheten. Det &r en investering i bade halsa och yrkesstolthet.

Vi vill ocksa erbjuda gratis influensavaccin till personal inom férskola och omsorg. Det skyddar
bade medarbetarna och de barn och dldre som ar mest sarbara. Vi menar att det dr en enkel
men viktig reform for att minska sjukfranvaro och smittspridning.

Vara férslag:

e 2000 kr i friskvardbidrag och mojlighet till friskvardtimme
e 2500 kr i friskvardbidrag om ej majligt till friskvardstimme
e Gratis influensavaccin till forskolepersonal
e Gratis influensavaccin till omsorgspersonal



Idrott och kultur

Manga av stadens foreningar genomgar en tuff ekonomisk period. Samtidigt vet vi att ett
starkt foreningsliv ar grunden fér gemenskap, hadlsa och inkludering. Vi socialdemokrater vill
darfor hoja foreningsbidragen med tva miljoner kronor for att ge foreningar battre
forutsattningar att bedriva sin verksamhet.

Vi vill ocksa se en satsning pa en gaming-arena, en modern métesplats dar unga kan samlas,
spela tillsammans, réra pa sig och utveckla digital kompetens. Det ar ett satt att kombinera
teknik, rorelse och social samvaro och na grupper som annars riskerar att sta utanfor.

Fritidsbanken och balbanken ar viktiga verktyg for jamlikhet. Genom att erbjuda gratis lan av
sportutrustning och balklader kan alla delta — oavsett ekonomi. Det starker sjalvfértroendet
och minskar kanslan av utanforskap.

Var motion i ar om att erbjuda ett sommarkollo for ukrainska ungdomar var en valdigt lyckad
insats. Vi vill darfor att arbetet utvecklas for vi vet att vi genom gemensamma aktiviteter och
naturupplevelser kan skapa vanskap, forstaelse och en kansla av tillhérighet.

Vara férslag:

e Hojt foreningsbidrag (2 miljoner)

e Gaming-arena for att 6kad gemenskap och rérelse inom e-sport (3 miljoner)
e Fler fritidsgardar och forbattrade oppettider (1,2 miljoner)

e Foreningshotell (600 000 kr)

e Sommarkollo for ukrainska ungdomar (500 000)

e Utokad fritidsbank (1 miljon)

e Balbank for att kunna lana student- och balklader (300 000)

Arbetsmarknad och socialpolitik

Alla unga ska fa kdnna att de behovs. Darfor vill vi inféra en sommarjobbsgaranti for elever i
arskurs tva pa gymnasiet. Ett forsta jobb som ger erfarenhet, sjalvfortroende och kontakt med
arbetslivet.

For ungdomar i utsatta omraden vill vi erbjuda Studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-
jobb) dar de ges mojlighet till betalt praktik tva timmar per vecka. Det skapar struktur, ansvar
och en kansla av delaktighet och kan vara ett forsta steg bort fran utanforskap.

Vi vill dven inratta en lotstjanst mot vald i ndra relationer. Lotsen ska finnas dar for den
valdsutsatta i vardagen, hjdlpa till med bostad, arbete, skyddad adress och den sociala
uppbyggnaden och vara ett ndra och langvarigt stdd . Det ar en viktig insats for trygghet och
jamstalldhet.



Vi vill ocksa forstarka faltverksamheten och inrdtta en kommunal avhopparverksamhet for att
mota unga i riskzon och hjdlpa dem lamna kriminalitet. Genom stdd till ideella foreningar vill
vi minska social problematik och skapa fler trygga vuxna i barns narhet.

Vara férslag:

e Sommarjobbsgaranti (7 miljoner)

e Lotstjanst for samverkan mot vald i nara relation (700 000)

e Fler faltsekreterare (1,2 miljoner)

e Avhopparverksamhet for att [dmna kriminalitet (700 000)

e Stod till ideella foreningar for att minska social problematik och utsatthet (150 000)

Samhallsbyggnad

Vivill fa Stallbackaomradet att blomstra i dubbel bemarkelse och darfor satsat vi riktade medel
for skotsel av omradet. Aven 6vriga parken och grénomraden kommer f& férbittrade
forutsattningar genom mer medel till skétsel av parker, detta for att 6ka tryggheten och
attraktiviteten i omrdden. Vi aterfoér ocksd den generella neddragningen for att kunna
bibehalla dagens niva. Detta finansierad genom lagre anslag till politiska méten som idag ligger
pa en avsevart hogre niva an jamférbara namnder.

Vara férslag:

e Satsning skotsel Stallbackaomradet (200 000)
e Okad skotsel parker och grénomraden (500 000)
e Hogre anslag for lagning av vagar (500 000)



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att hela organisationen fungerar effektivt och
har samtidigt ett sarskilt ansvar att vara ett féreddme gentemot évriga forvaltningar. Vi vill se
en generell minskning av anvandningen av konsulter, som i dag ligger pa alltfor héga nivaer.
Skattebetalarnas pengar ska i forsta hand ga till att starka den valfard som manniskor moéter i
vardagen; till underskoterskor, barnskétare, larare och andra valfardsarbetare. Inte till dyra
konferenser och évernattningar for chefer.

Vara férslag:

e Sommaravslutning fér ungdomar i samband med skolavslutning (400 000)
e Ungdomsrad (300 000)

e BID Stallbacka (700 000)

e City Trollhattan (500 000)

e Controller valfardsbrottslighet (900 000)

e Minska nyttjandet av konsulter (-13 miljoner)

e Farre konferenser och dévernattningar (-6 miljoner)

e Nyttja resultatutjdmningsreserven (39 miljoner i bokslut 2024)



Resultatbudget

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag o utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANS. POSTER

Extra ordindra poster

ARETS RESULTAT

*Inklusive exploateringsresultat

varav exploateringsresultat

Varav gatukostnadsersattning

varav orealiserade vinster i vardepapper
ARETS RESULTAT exkl expl. resultat

Kassaflodesbudget

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Just ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Forandring av kortfristiga fordringar/skulder/lager

Kassaflode fran I6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillg

Investeringsinkomst/investeringsbidrag matriella
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar
Investering i kommunkoncernféretag
Kassaflode fran investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Forandring skulder finansiell leasing
Forandring langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2024

773
-5154
-110

-4 491

3308
1077

-106

260
-61

93
0

93

Bokslut
2024

93
83
-23
-53
119

220

-222

48

-200
-377

172
41
213

Budget
2025

-4.438
-115

-4 553

3459
1049

101
-34

22

22

24

Budget
2025

22
153

-71

-106

Prognos
2025

-4291
-116

-4 407

3430
1061

84

98
-34

148

148

151

Prognos
2025

148
11
-11
17

-181

-248

97

-350
-500

-155
213
58

Budget
2026

-4574
-127

-4 701

3 566
1064

o O o wn

Budget
2026

141

123

-15

247

87
58
145

Plan

2027 Plan 2028

-4734
-134

-4 868

3725
1085

87
-26

-11

-7

Plan

-4 868
-142

-5 010

3877
1131

89

-30

57

57

-64

-2

2027 Plan 2028

150

57
100

130
45



Balansbudget

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldgg
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
-Varav resultatutjémningsreserv
Arets resultat
Eget kapital
-Varav resultatutjamningsreserv

Avsdttningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

Bokslut
2024

19

2114
176
2364

4673

23
484
369
213

1089

5762

3088
129
93
3181
39

500

505

511
1565

2076

5762

1072
9703

Budget Prognos

2025

2515

2186
4701

23
456
468
160

1106

5808

3181

22
3202

527

532

765
1309

2073

5808

1030

2025

2445

1997
4442

24
447
389

58

918

5360

3181

148
3329

525

530

468
1034

1502

5360

1031

Budget
2026

2557

1976
4533

24
445
268
145

882

5415

3329

3325

529

534

587
969

1557

5415

972

Plan
2027

2645

1995
4 640

24
467
181
130

802

5442

3325

3329

537

542

598
974

1572

5442

920

Plan
2028

2722

1943
4 665

24
477
252

45

798

5463

3329

57
3 385

550

555

554
969

1522

5463

876



Nettodriftkostnader per namnd

Mkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Omsorgsnamnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden
Valnamnd, éverféormyndarndmnd
kommunens revisorer

Ofordelad I16ne- och priskompensation

Summa namnder

Sarskilda atgarder KS/oforutsett
Ovrigt finansférvaltningen

TOTAL VERKSAMHET

Bokslut
2024

3

973
1328
198

1349
468

181

4 509

-128
4381

Budget
2025

3

1002
1259
187

1268
458

169

4351

66
20

4437

Budget
2026

3

1045
1308
201

1340
478

182

10

4566
46

4574

Plan
2027

1025
1302
210

1369
485

182

133

4714

46
-27

4734

Plan
2028

1040
1311
210

1402
486

182

271

4910
46

4 868



Ramforandringar mot dndringsbudget 2025

Forandringar mot arsbudget 2025, tkr

Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

Ovriga ramforandringar

Ofinansierad ny administrativ tjanst kommunledningen
Schools out

Ungdomsrad

BID Stallbacka

City Trollhattan

Enklare mellanmal fritidsklubbar
Controller valfardsbrottslighet

Farre konferenser och 6vernattningar
Farre konsulter

Flytt tva tjanster fran SBN till kontoret for digitalisering och IT

Genomférande av CER-direktivet
Genomférande av NIS2-direktivet
Kommunal anslutning till utbetalningsmyndigheten
Medfinansiering BID Stallbacka
Friskvardspeng

Friskvardssatsning klimakteriet
Uppdragsavtal City Trollhattan
Ramvaxling Aterbruk

Ramvaxling anstallda med I6nebidrag
Oversiktsplan

SERN Generalférsamling
Hyreskostnad ledningscentral NARF

Frivilliga skolformer

Grundlaggande behorighet yrkesprogram
Uppfoljining av betyg i gymnasieskolan
Informationsutbyte avseende Komvux
Malgruppsforandring gymnasieskolan

SFI

Okad uppdragsersittning
Serviceforvaltningen

Malgruppsforandring férskola
Malgruppsforandring grundskola fritidshem
Driftskostnader beredskapshéjande investeringar
Aterbruk av mébler och inredningar
Ramvaxling Aterbruk

Ramvaxling anstallda med I6nebidrag
Hyreskostnader Hojums produktionskok
Hyreskostnader kok

Utbildningsndmnden

Enligt finansieringsprincipen

Deltagande i forskola

Starkta skolbibliotek

Skarpta villkor for friskolor

Utokad insyn i enskilda huvudman

Starkt trygghet och studiero i skolan

Reglering av larare arbetstid

Mobilférbud i skolan

Stodundervisning

Tioarig grundskola

Skolor mot brott

Statistikinsamling for resultatutveckling i skolan
Obligatoriskt standardiserade tester
Kartlaggningsmaterial for svenska som andrasprak
Nytt betygsystem

Avskaffande av nationella prov i lagstadiet
Nationella prov

Plan
2026

12 538
-3485

400
300

700
500
1200
900

-6 000
-13 000

1725
330
1110
80

-500
7200
300
-500
-29
221
650
400
528
11168
-240
10
40
662
8200
2496

4 855
-135

660
-720
660
658
2900
850

15635
2560
1200

150
110
670

530

380

o O O o o

-420

Plan
2027

8816
-6 279

400
300

700
500
1200
900

-6 000
-15 000

1725
330
1110
80

-500
7200
300
-500

221
300

528

11168
-240
10

40
662
8200
2 496
3927
-292
-698
660

-1 800
1649
658
2900
850

9946
9 860

1200
340
10
660
7140
560

380

10

40

-420

Plan
2028

662
8200
2 496
3927

-292
-698
660
-1 800
1649

658
2900

850

19112
21100

1200
390
10
660
14 250
560
3160
1080
380
10
50
80
-200

-420

Anmaérkningar

togs tillfalligt borts i budget 2024
Sommaravslutning ungdomar

Ett ungdomsrad for okat inflytande

Férstarkning for att bidra till fler etableringar pa Stallbacka och hégre
attraktionskraft

Tilligg for att vara i niva med 2025

For att forhindra vélfardsbrottslighet
Halverade kostnader

Minska behovet och anvandandet av konsulter

finansieringsprincipen

finansieringsprincipen

KSNU §30
2000 kr/anstalld och 2500 kr/anstalld utan friskvardstimma.
Gkad kunskap om Klimakteriebesvr,
Forstarkning aktiviteter i City 4,5 mkr

Ramvéxling till Serviceférvaltningen

Enligt beslut KS

Enligt beslut KS §295 2023, med justering fér ny férdelningsnyckel
Fyrbodal

Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.
Enligt finansieringsprincipen.

60 % av malgruppsutvecklingen i Thn/Vbe.

Malgruppsersattningen avser maltid rérlig kostnad
Malgruppsersattningen avser maltid rérlig kostnad
Enligt beslut KS 225/2025, Drivmedel, nédvattenoch trygghetspunkter

Férandrad finansiering ramvéxling enligt trappa.
Finansiering fran forvaltningarna diff mot avdrag &r SF egen del av
finansieringen.

Utékad hyra efter renovering, heldrseffekt from 2026

Ny och ombyggnation dkade hyreskostnader kik, Velanda helar 2026

av forandrade generella idrag.



Férandringar mot arsbudget 2025, tkr

Ovriga ramforandringar

Socialpedagog arskurs 7-9
Till némndens forfogande

Mindre klasser och mindre barngrupper
Vaccination forskolepersonal

Utokade hembesok

Elevhalsa

Malgruppsforandringar grundskolan
Malgruppsforandringar foérskola
Lokalbehov férskolan

Lokalbehov grundskolan

Ramvéxling anstdllda med I6nebidrag
Ramvaxling Aterbruk

Fritidshemsklubbar
Fardplan jamstalldhet vald

Kultur- och fritidsnamnden

Forstarkt foreningsbidrag
Balbank/utokad fritidsbank
Fritidsbanken
Féreningshotell
Sommarkollo Grasviken
Gamingarena

Fritidsgardar

Klubb kul

Maénniskan bakom uniformen
Ramvaxling anstdllda med I6nebidrag
Ramvaxling Aterbruk
Slattbergshallen

Hyra Stommens gard skotselhus

Hyra Fritidsgard Sjuntorp

Lokalhyra Lexington

Omsorgsnamnden
Sprinklers, brandskyddsatgarder
Vaccination omsorgspersonal

Ramvaxling anstallda med I6nebidrag
Ramvixling Aterbruk

Vard och omsorg

Besparing omsorg
Hemtjanst

Okad hyra Landbogarden
Fast omsorgskontakt i SABO

Medicinskt ansvarig for rehab

Sprakkrav i dldreomsorgen

Nya malgruppsbehov

-varav driftkostnader nytt boende Varvik
SABO boende 108 pl Varvik

SABO boende, 108 pl Humlevigarna
Radjuret, hemtjanstlokaler

SABO, bv Strémsviksvigen

Omsorg for funktionsnedsatta

Starkt ratt till assistans, minskat atagande for kommunen

LSS (gruppbostader) Alingsaker
LSS (servicebostader) Larketorpet
LSS (gruppbostad) Tessingatan
LSS (gruppbostad) Bokvagen
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2027

86

0
-3000

19 000
150
-140
3000
-21372
-15020
7275
3730
1188
-585

6 000
-140

16 873
2 000
200
1050
600
500
3000
1800

0
-350
1280
-54
3780
402
1960
705

66 231
2000
400

1674
-780

54 761
0
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2028
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Anmadrkningar

Barngrupperna i férskolan ska minskas och klassernas storlek i grundskola
(anpassad grundskola ingar i satsningen).

All férskolepersonal ska erbjudas gratis influensavaccin (heltid- och
deltidspersonal)
Finansieras via sérskilda atgérder, sociala investeringar avslutas 2025.
KSSHU §30 2022.

Frémja psykisk och fysisk halsa

Férandring befolkningsprognos sept 2025 inkl fritids.
Forandring befolkningsprognos sept 2025.

Enligt lokalplaneringen.

Enligt lokalplaneringen.

Ramvéixling till Servicef6rvaltningen

Enligt beslut KSUAg §24 2023

Total forstarkning av féreningsbidraget med 2 mkr.
Méjlighet att hyra student- och balklider (enligt motion)

Okad drift fér stérre lokaler och fler artiklar att hyra.

Hyra lokal o férvara féreningsmaterial-samutnyttja lokaler med egen
foreningsforvaring

Sommarkollo for ukrainska ungdomar

En métesplats for att framja gemenskap och rorelse for
gamingintresserade (personal, lokaler, utrustning)

Forbattrade oppettider

Eftermiddagsaktiviteter | Kronogarden, Lextorp och Sylte fér de som
saknar fritids, Flyttat till UN Fritidsklubb enligt beslut

KSTU § 32 t.o.m 2026

Ramvéixling till Serviceforvaltningen

Ispist utékad hyra

Tidigarelagt 6ppning och férdyring av projekt inkl multiarena

Ny lokal med 6kad hyra from 2026

Aliggande myndighetskrav, enligt skarpt lagstiftning

All omsorgspersonal ska erbjudas gratis influensavaccin (deltid- och
heltidsanstallda)

Ramvéxling till Serviceférvaltningen

Mindre besparing &n planerat

Férstéarkning for att oka kvaliten for brukarna och minska
minutstyrningen

Renovering befintliga lokaler
Enligt finansieringsprincipen

Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen

Baserat pé i i i

Totalt 66,2 mkr utéver lokaler. Hanteras inom budgetram, dven med
ing enligt andri enligt for

Helarshyra netto 2029 10,3 mkr inkluderat hyresintakter nér alla &r
inflyttade och momstatsbidrag

Gkad hyra, etappvis ombyggnad full effekt 2029. 11,7 mkr

Bl a lokaler for hemtjénst alt hemsjukvéard

Nya platser nettokostnadsskning utéver lokal finansieras genom
omprioriteringar

Enligt finansieringsprincipen
Nybyggnation inflyttning juli 2026
Nybyggnation inflyttning juli 2026
Ombyggnation

Ombyggnation



Férandringar mot arsbudget 2025, tkr

LSS (gruppbostad) Hovslagaregatan
LSS (gruppbostad) Kometvagen

LSS (gruppbostad) Fagelbarsstigen
LSS (gruppbostad) Skinnemovéagen

Arbetsmarknads- och socialndmnden

Fler verktyg till socialtjansten dar samtycke saknas
Utokat stod avhopparverksamhet

Sociala bidrag

Fler faltare

Ny tjanst lots

Drivkrafter for bistandsmottagare

Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer
Aktivitetskrav

Utokad anmalningsskyldighet for kommuner till IVO
Ny socialtjanstlag

Brottsforebyggande bestimmelser enl socialtjanstlagen
Atgarder for att stiarka samhallsvardens innehall
Fler verktyg for att starka skyddet fér barn

En effektivare kontaktférbudslagstiftning

Utdkat anhérigstod

Frihetsberévande paféljder for unga
Ramforstarkning obalans

Till ndmndens férfogande

Medborgarservice Kronan

Okad hyra enheten mot vald i nira relationer
Utdkade hembesok

Ménniskan bakom uniformen

Samverkanshus mot vald i Trollhattan

SSPF - koordinator 2024-2026

Opportunity Day

Ramvaxling anstallda med I6nebidrag

Ramvaxling Aterbruk

Skuldradgivning

Samhallsbyggnadsndmnden

Generell neddragning

Attraktionskraft Stallbacka

Satsning skotsel parker

Hogre anslag for lagning av vagar

Politiska méten/utbildningar
Utvecklingssamordnare

Flytt av tva tjanster till kontoret for digitalisering och IT
Till ndmndens forfogande

Konferens Hallbar smart och digital stadsutveckling
Fordjupad 6versiktsplan sddra stadsdelarna
Tematiskt tillagg till oversiktsplan for landsbygden
Utatriktat arbetet med biologisk mangfald
Kungsgatan Allén, filmlekplats, seniorlekplats mm

Varvik Stridsberg och huvudgata

Okade ytor Beldggningsunderhall det som kvarstar pa drift

Okade ytor park
Okade ytor vighalining

Ramvéxling anstdllda med I6nebidrag
Ramvaxling Aterbruk

Valndmnd, éverformyndarnamnd kommunens revisorer

Allméanna val

Tillskott gode man
Tillskott revision

Summa ramférandringar
Varav generell neddragning
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Anmadrkningar

Ombyggnation
Ombyggnation
Ombyggnation

Ombyggnation

Enligt finansieringsprincipen

En tjénst for att prioritera arbetet for att hjalpa manniskor att limna
kriminella géng.

Bidrar till forebyggande och rehabiliterande sociala insatser i syfte att
minska social problematik och utsatthet.

Tva tjanster for att motverka kriminalitet, missbruk och psykisk ohalsa

Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen
Enligt finansieringsprincipen

For fortsatt forebyggande arbete,

Ratt vég in for att motverka utanforskap,
Ny lokal pa Kopparholmen 8 halvret 2027

Sociala investeringar avslutas 2025, KSSHU §30 2022
KSTU § 32 t.0.m 2026

KSUAg § 2 till och med 2026

KSTU § 26 2024-2026

KS § 353 (2023) 2024-2026

Ramvéxling till Serviceférvaltningen

KSUAg § 62

Generell neddragning aterfors
Planteringar, grisklippning, réjning sly etc
For 6kad attraktion och trygghet

Underhall, renovering av vigar

Flytt av tjéinst till kommunstyrelsen

KS § 227 under férutsattning att erforderliga medel avsatts pa sarskilda
atgarder/oforutsett ar 2026

KS § 138 2022-05-11, period 2022-2025.
KS § 139 2022-05-11, period 2023-2025.
KS § 49 Projektperiod 2023-2025.

Okade driftkostnader for skétsel. Inraknat i dskande p& 13,6 mkr

Garantiavtal med NCC till och med 2028, plus eget stagande totalt
tillskott 2,1 mkr, inklusive 0,9 mkr 2024.
Kompensation for 6kade ytor

Gkade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive
belaggningsunderhall.
Gkade ytor vid utbyggnad av exploateringsomraden m m. exklusive
belaggningsunderhall.

Ramvéixling till Servicef6rvaltningen

Almanna val 2026

Tilldggsanslag 2025

Utokning av revision till bolagen.



Férandringar mot arsbudget 2025, tkr

Varav enl finansieringsprincipen
Varav malgruppsforandringar
Varav lokaler

Varav ovriga forandringar

Plan
2026
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-6 371
23125
49 947

Plan
2027

32470
-9243
46 107
43 457

Plan
2028

43 260
-9559
78 568
41 257

Anmarkningar

Motsvaras av forandring av generellt statsbidrag.

Inkl lokalkostnader fér nya avdelningar och skola exkl utékning
Sylteskolan



Kommunstyrelsens anslag for sarskilda atgarder
[oforutsett

Tkr Aterstodi  Budget Prognos Budget Plan Plan
bokslut Augusti
2024 2025 Aterstdri 506 2027 2028
bokslut

Projekt 1028 3950 950 2 000 2 000 2000
Utredning Landbogarden/Asaka 2 000 0 0 0 0 0
Tillvaxt och utveckling -691 4250 1000 1000 1000 1000
KS oférutsedda utgifter 1123 1300 0 3000 3000 3000
Krisberedskap 2050 5000 500 0 0 0
Civil beredskap 0 0 0 3000 3000 3000
Sommarjobbsgaranti 0 0 0 7 000 7 000 7000
Jobb till unga 1992 7 000 1050 0 0 0
Agenda 2030 508 5180 0 5320 5320 5320
Overgripande IT 1450 0 0 1000 1000 1000
Digitalisering/verksamhetsutveckling 0 2000 0 0 0 0
Kompetensutveckling personal -6 5000 1500 5000 5000 5000
Yrkesutbildning ASN 0 0 0 0 0 0
Reserv 1366 24 000 1000 4 600 4 600 4 600
Ombudgeteringar 0 700 0 700 700 700
Reserv malgruppsokningar 0 0 0 0 0 0
Planarbete exploatering 0 0 0 0 0 0
Trygghetsutskott 428 3000 0 2 900 3000 3000
Néringslivsutskott 100 1500 0 2 000 2 000 2000
Halsopott 0 500 0 500 500 500
Habiliteringsersattning 2 000 0 0 2 500 2 500 2500
Varhaga sommarkollo 0 400 0 500 500 500
Mentorskapsprogram Naktergalen 0 100 0 0 0 0
Sommarpuls 0 0 0 0 0 0
Marknadsforingsinsatser (levande landsbygd) 500 500 0 500 500 500
Matematiksatsning Intize 0 350 0 350 350 350
Omstallningsreserv malgruppsminskning 0 0 0 0 0 0
Vintervaghallning samhallsbyggnadsnamnden 0 0 0 2 000 2 000 2000
Ukraina samarbete 0 1000 0 500 500 500
Masshantering serviceférvaltningen 0 0 0 2 000 2 000 2000
Summa 13 848 65 730 6 000 46 370 46 470 46 470

Anmdrkning: Disposition av anslagen beslutas av Kommunstyrelsen férutom nedanstdende anslag. Anslaget for 6vergripande IT,
Sommarjobbsgaranti, Matematiksatsning Intize, Vdrhaga sommarkollo, vintervidghdlining samhdllsbyggnadsndmnden samt masshantering
serviceférvaltningen dr delegerade till KS ordférande. Beslut om disposition som rér anslagen Kompetensutveckling personal och Hdlsopott
dr delegerat till personalutskottet. Beslut om disposition som rér anslaget Agenda 2030 dr delegerat till utskottet fér Agenda 2030. Beslut
om disposition som rér anslaget Trygghetsutskottet ér delegerat till trygghetsutskottet och anslaget Néringslivsutskottet dr delegerat till
ndringslivsutskottet. Beloppen dr upptagna i I6pande priser.

Projekt

Avser bidrag till Film i Vast for fortsatt uppbyggnad och forstarkning av infrastrukturen for filmproduktion i
Trollhdttan samt varumarke Trollhattan.

Utredning Landbogarden/Asaka

Medel fér utredning kring dldreboende Landbogarden/Asaka. Anslagets sista ar var 2024.



Tillvaxt och utveckling

Medel for tillvaxt och utveckling ar en reserv som i forsta hand ska anvandas for atgarder som framjar en
langsiktigt positiv tillvaxt for Trollhattan.

KS oférutsedda utgifter

Reserv att disponera for oférutsedda mindre tilldggsanslag.

KS har vid ett antal tillfallen beslutat att garantera kostnader for lokalplanering och projektering om inte
objekten skulle komma att genomforas. Eftersom det &r mindre troligt att beloppen tas i ansprak gors ingen
budgetinrapportering. Beloppen finns med i ansvarsférbindelsen.

Krisberedskap

Medel for krisberedskap. Anslagets syfte ar att fa en god beredskap i handelse av kris. Upphor fran och med
2026.

Civil beredskap

Medel for att starka civil beredskap.

Sommarjobbsgaranti

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antagit Strategi for 6kad samhallsgemenskap. Ordférande bemyndigades att,
efter samrad med presidiet, besluta att iansprakta medel inom ramen for anslaget. Det kan dven anvandas for
fler feriearbeten.

Jobb till unga

Kommunstyrelsen har 2012-01-05 antagit Strategi for 6kad samhéllsgemenskap. Ordférande bemyndigades att,
efter samrad med presidiet, besluta att iansprakta medel inom ramen for anslaget. Det kan dven anvandas for
fler feriearbeten.

Agenda 2030

Avser medel for att mojliggdra utokat arbete inom agenda 2030.

Overgripande IT

Anslaget fordelas per projekt i KS budget. Det fylls pa varje ar med medel fér nya projekt.

Digitalisering/verksamhetsutveckling

Syftet med anslaget ar att inom ndmnderna effektivisera verksamheterna med hjdlp av digitala
verktyg/digitalisering. Medel kan beviljas i enlighet med ”Riktlinje for ansdkan av medel for
digitalisering/verksamhetsutveckling” daterad 2022-12-22, KSSU § 12. Anslaget upphor fran och med 2026.
Kompetensutveckling personal

Avser medel att soka for att starka kompetensutvecklingen bland personalen, med sarskilt fokus pa eftersatta
grupper.

Yrkesutbildning ASN

Medel till vidareutbildning inom arbetsmarknads och socialndmndens verksamhetsomrade. Anslaget upphérde
fran och med 2025.

Reserv

Anslaget ar i forsta hand en reserv.



Ombudgeteringar

Anslaget ar en reserv for att vid bokslutsberedningen kunna anslagstacka eventuella “férsenade”
engangsanslag fran 2025 till 2026 inom oférandrad total budget.

Reserv for malgruppsékningar

Malgruppsberakningar i ramarna grundas pa befolkningsprognos fran september. Anslaget ar en reserv inriktad
pa forskole- och utbildningsverksamheterna om malgruppsokningarna skulle bli stérre dn forutsatt i ram.
Anslaget upphorde fran och med 2025.

Planarbete exploatering

Avser medel for att mojliggora ytterligare exploateringsomraden. Anslaget upphorde fran och med 2025.

Trygghetsutskott

Medel for trygghetsutskottet.

Naringslivsutskott

Medel for naringslivsutskottet.

Halsopott

Syftet med anslaget ar att framja halsoférebyggande arbete.

Habiliteringsersattning

Reserv for att bibehalla beslutad niva av habiliteringsersattning.

Varhaga sommarkollo

Avser medel for att framja vistelse pa Varhaga sommarkollo for barn i Trollhadttans stad.

Mentorskapsprogram Naktergalen

Avser ett samarbetsavtal med Hogskolan Vast. Samarbetsavtalet innebér att Trollhdttans Stad tillsammans med
Hogskolan Vast driver ett mentorsprogram. Mentorsprogrammet ar ett integrationsprojekt vars syfte ar att
bidra till 6kad tolerans for olika sociala och kulturella bakgrunder. Samarbetsavtalet stracker sig till och med
2025-06-30 och avslutas efter det.

Sommarpuls
Medel for aktiviteter i och kring Trollhdttans centrum under sommarmanaderna. Anslaget upphérde fran och
med 2025.

Marknadsforingsinsatser (levande landsbygd)

Medel for att lyfta fram och synliggdra naringslivsarbetet med levande landsbygd.

Matematiksatsning INTIZE

Avtalet med INTIZE finns for 2025-2027. Intize ar en ideell férening som bedriver mentorskap i matematik.
INTIZE erbjuder Trollhdttans Stad mentorstraffar dar studenter fran Hogskolan Vast utgér mentorer at elever
fran olika gymnasieskolor och grundskolor samt 6ppna raknestugor med Drop-in.

Vintervaghallning samhallsbyggnadsnamnden

Medel avsatta for att vid underskott géllande vintervaghallning inom samhallsbyggnadsnamnden kunna nyttja
resultatfonden till en maximal niva om 7 000 tkr.



Ukraina samarbete

Medel avsatt for Ukraina samarbete.

Masshantering serviceférvaltningen

Medel avsatta for att vid underskott gallande masshantering inom serviceférvaltningen kunna nyttja
resultatfonden till en maximal niva om 2 000 tkr.



Finansiella intakter och kostnader

TKR

Finansiella intakter
Réntor utlamn fasta lan
Réntor rorliga medel
Placeringar
Koncernrantor

Ranta fordringar
Utdeln aktier andelar
Utdelning KB Alvhégsborg
Borgensavg

Ovriga fin intakt
Minskade plac/invest
Minskade plac/resultat
Summa fin intdkter

Finansiella kostn
Check

Kort upplaning
Koncernrantor

Réntor langa lan
Ovriga rintekostnader

Ranta Pensioner
Summa fin kostnader
NETTO

Budget
2025

2000
66 750
400
100
2500
360
29 000
200

101310

50

5000
13750
800

14 655
34 255
67 055

Budget 2026 antar 3 m stib +1,75 %
Varje forandring av roérelsekapitalet med 10 mkr paverkar finansnettot med 175 tkr

jan-aug
2025

15

4 849
41520
15

177
2728
240
18729
69

68 342

7141
5511
963

13492
27 107
41 235

Prognos
2025

20

6 000
59 000
50

150
4100
360
28 200
200

98 080

50

10 000
8 000
800

14 871
33721
64 359

Avikelse

-5 000
5750

-216
534
-2 696

Budget
2026

1500
52 500
300
100
3500
360
31000
200

89 460

50

6 000
8 800
800

7048
22 698
66 762

Plan
2027

1500
49 000
300
100
3500
360
32 500
200

87 460

50

6 000
8 800
800

9906
25 556
61904

Plan
2028

0
1500 100 mkr 2,0 %
49 000 Placering 1,5 mdr, 1,4 mdr, 1,4 mdr 3,5 %
300 20 mkr 1,5 %
100
3500 Utdelning Kommuninvest
360 Utdelning KBA
34 000 Utdkat borgen 1 000 mkr 2026, 500 mkr 2027, 550 2028
200

88 960

50
0
6 000 Medel 400 mkr 1,5 %
8 800 400 mkrilan 2,2 %
800 Nytt bankavtal fr om 2024

14 234
29 884
59 076



Investeringsbudget/investeringsplan 2026 - 2028

Specificeringen pa objekt i planen ar bundet till ett givet projekt och far inte anvandas i andra andamal utan sarskild beslut om omdisponering.
Namnderna kan gora ytterligare preciseringar och ange ytterligare villkor. Notering med EB i anmarkningskolumnen innebdr att namnden ska gora en
sarskild framstallning till KS innan medlen far tas i ansprak. | investeringsutgifterna ingar inte lokaler for forskolor, skolor och gruppbostader. Dessa hyrs pa
sadana villkor att de inte beh6ver redovisas som investering.

Flerariga Varav Driftkostnad tkr
storre projekt Ram Budget  beaktad Ram Plan Plan Prel
Nimnd/objekt Mkr T.0.m. 2025 2026 2026 tidsforsk 2027 2027 2028 >=2029 S:a: 26-28 totalt Anm
Kommunstyrelsen 100,7 124,5 47,7 48,3 96,0 95,1 19,6 315,6
Overgripande IT 4,4 6,4 4,4 6,4 6,4 6,4 19,2 EB Specifikation av anslaget finns i KS budget. Disponeras genom beslut av KS ordf.
Digitalisering och automatisering 1,5 1,5 1,5 1,5 4,5
Inventarier sammantradesrum stadshuset 0,3 0,0 Arligt anslag inventarier i konferens- och métesrum. Overgar till SF
Div inv KSF kontor 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,9 Arligt anslag.
Konst i offentlig miljo 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 Disponeras genom beslut av KS ordf.
Reservkraft Varvik 2,5 2,5 2,5 Krisberedskapshojande atgard, reservkraft Sibo och forskola
IT-serverhall 8,2 8,2 8,2 EB Krisberedskapshéjande &tgard
Energieffektiviseringar 5,0 10,0 5,0 10,0 20,0 EB
trollhattan.se 0,4 0,4 Reinvestering, Uppgradering av trollhattan.se
System ledning och styrning 0,3 0,3 Reinvestering,
e-arkiv - system Trollhattan 0,3 0,3 2,3 2,3 2,5 Reinvestering
Fastigheter och tomtratter 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0 1,5
Fornyelse av enskilda vagar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5 Arligt anslag, Avser kommunens mark.
Ovrigt inom Kommunstyrelsen
Fastighetsforvarv m m 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 7,5 Arligt anslag, Strategiska markforvarv. Upphojt 2025 pga planerat fastighetsskép
Skogsbacken
Hjulkvarn 10,0 10,0 10,0 EB Genomférande vision for straket frén Alvhégsborg, stadsparken campingen samt del av
egnahemsomrédet samt straket ldngs &lven .
Generalplanekostnader Varvik 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 1,1 1,8 Avser 50 % av huvudgatan. Resterande del finansieras av gatukostnadsersattning.
Gatuutbyggnad Varvik 3,0 14,6 10,2 6,5 5,6 14,9 1,7 35,1 EB Trollhdttan stad kommer att fakturera Trollhdttans exploatering AB for

investeringsutgifter.

Serviceférvaltningen 72,7 75,8 37,2 25,2 65,6 56,9 0,0 198,3



Flerariga
storre projekt
T.o.m. 2025

N&mnd/objekt Mkr
Maltid och lokalvard

Diverse inventarier maltid och lokalvard
Reinvestering produktionskok

Maltid nya produktionsformer
Nyetablering férskola

Reinvestering forskola

Reinvestering omsorg
Nyetablering skola
Overby produktionskék
Idrottshall, Skogshojden

Beredskapsatgérder
Nodvatten

Bransleforsorjning

Tekniska verksamheter

Fordon- och maskininkdp
Sopmaskin

Industrijarnvag
Masshanteringsyta Lansen 1

Verksamhetsfastigheter
Hyreshojande atgarder

Stadshuset

Inventarier sammantradesrum stadshuset (fran ks)

Hissar C1 och C2, renov korgar
Demokratitorget, Etapp 2

Byte trapphus A,B,C (brand)

Atgérder efter myndighetsbesiktningar
Ovriga investeringar

Ram
2026

5,5

0,2
1,0
1,0
0,0

1,2
1,0
0,8

0,0
0,3

4,2

4,0

0,2

63,0

0,3

0,3

1,5

Budget

2026
3,4

0,2
1,7
1,0
0,0

0,5

0,0

3,7
0,7
3,0

16,6

4,0
6,0
0,2
6,4

52,1

0,3

0,3
0,3
53

2,5
0,4

Varav
beaktad
tidsforsk

0,0

3,7
0,7
3,0

6,4

6,4

27,1

0,3
4,0

2,5

Ram
2027

4,0

0,2
0,4
1,0
1,6

0,4

0,4

4,2

4,0

0,2

17,0

0,3

1,5

Plan
2027

3,1

0,2
1,0
1,0
0,0

0,5

0,0
0,4

4,2

4,0

0,2

58,3

0,3

0,3

0,1
0,5

Plan
2028

51

0,2
1,0
1,0
1,6

0,5

0,8

4,2

4,0

0,2

47,6

0,3

0,3

14,0
0,5
1,0

>=2029 S:a: 2628
0,0 11,6

0,6
3,7
3,0
1,6

0,5

1,8
0,0
0,0
0,4

3,7
0,7
3,0

0,0 25,0

12,0
6,0
0,6
6,4

0,0 158,0

0,9
0,0

0,9

0,3
53
14,0
3,1
1,9

Driftkostnad tkr

Prel
totalt

Anm

Arligt anslag.
Reinvestering i ugnar, grytor och varmeskap.
Ugnar, elinstallationer, kylvagnar for att klara leverans av kyld huvudkomponent

Ny férskola uppstart; Varvik forskola/omsorgsboende 2027-> (0,8) och ny férskola
Hults Hojd alternativt Larketorpet 2027 -> (0,8).

Renovering Aventyret (2025) Renovering Blavingen (2026) Tistelstangen (2026) Ejdern
(2026), Simsnédppan (2027) Ej kvar i UN plan for hyresékning pga renovering Vad avser
dessa anslagen?

Omsorgsboende Humlan.

Velanda skola

Lokalvard

Arligt anslag.

Arligt anslag.

lordningstallande av yta for masshanterng

Arligt anslag.

Arligt anslag for att underhalla inventarier i konferens- och métesrum.

Mobler och fardigstéllande av demokratitorg

Varme, kyla, ventilation



Flerariga Varav Driftkostnad tkr

storre projekt Ram Budget  beaktad Ram Plan Plan Prel
N&mnd/objekt Mkr T.0.m. 2025 2026 2026 tidsforsk 2027 2027 2028 >=2029 S:a: 26-28 totalt Anm
Omb plan 5, kok, kontor EKT mfl 15,1 4,4 15,1 EB Tillagg for varme, kyla, ventilation, mébler
Garagerenovering 2,0 2,0
Servicedesk IT 0,5 0,5 0,5
Ovriga fastigheter
Stommens Gard ny ridanlaggning 7,9 12,8 12,8 12,0 12,0 24,8 EB Reinvestering stall. Hyreshojning kultur och fritid. (6,0) hyreshojande, Ridhus (2027)
Stommens Gard renovering stall och skétselbygnad 2,0 2,0 2,0
Angens gérd 38,0 5,0 33,0 38,0 EB Ny stallbyggnad uppférs 2026.
Salvian 3 0,0 0,0 Invdndig investering Valkyrian. Ev 6verféring till kommunala bolag
Myndighetsrelaterade atgarder 0,1 4,5 4,6 Atgérder efter besiktningar
Grévlingen 6 49 1,3 3,2 1,0 5,9 EB Solceller och Tak Hus 2 2027 (3,2).
Sérby 16:1 0,4 0,4 Fonster + belysning
Angeni:1 1,3 0,5 1,0 1,5 Anslutning kommunalt VA.
Varviks Gard 0,4 0,4 Badrum, VVS Lilla Villan
Antilop 1 0 0,0 0 0,0 Takbyte, Stammar och El. Ev 6verforing till kommunala bolag
Edsvid Munkebo 2:3 0,4 0,0 Takbyte 2026 (0,4), Vattenrening (0,2).
Strémslund 3:1 1,5 0 0,0

0,0 Gamla Kronogardens skola samlingssal/matsal reinvestering takbyte.. Ev 6verforing till

Skordetroskan 6 kommunala bolag
Svan 9 2,5 2,5 Hiss.
Mal6ga 6:2 (Nevs) 0,5 0,5
Herkules 2 0,2 2,0 2,2 Kok, Raddningsstege och fasad
Domherren 8 2,9 2,9 Véarmesystem m.m.
Hamnkontoret 15,0 0,0 0,0
Asaka bygdegard 1,3 1,3 Hissbyte, fénster m.m.
Jupiter 11 2,0 2,0 Fénsterbyte
Olidan 3:2 0,2 0,5 0,5 1,5 2,0 Servicebyggnad Spikdn och bryggrenovering 2028
Snipan 1 1,8 0,2 0,2 2,5 2,7 Takbyte bathus (2025), Takbyte bostadshus
Centrala staden 0,3 0,3 2,0 2,3 Yttre tgérder, Villa Elfhég
Hjulkvarn 2 0,3 0,3 0,3 Yttre atgarder
Maloga 8:1 1,0 1,0 Passagesystem/larm Toaletter kyrka
Fors 1:1 0,2 0,3 0,5 Byte virmesystem
Rysskranen 0,1 0,1 Sékerhetsatgérder

Stallbacka 4:1 0,7 8,4 7,7 16,1 EB Parkhallen, Teaterladan och Pumphuset (tidsfrskjutning avser Lunnen)



Flerariga
storre projekt

N&mnd/objekt Mkr T.0.m. 2025

Utbildningsnamnden

Skolformsovergripande verksamhet

Diverse inventarier Skolformsovergripande
Grundskola, Anpassad Grundskola och Fritidshem

Diverse inventarier grundskolan
Skolgardar
Utrustningsanslag grundskolan

Forskola

Diverse inventarier forskolan

Utrustningsanslag forskolan

Kultur- och fritidsndmnden
Fritidsverksamhet

Reinvestering inventarier och maskiner
Anpassning for funktionsnedsatta

Effektiviseringar energi, sakerhet och passersystem
Reinvesteringar kommunagda anldaggningar
Reinvestering fastighetsinventering

Arliga reinvest inventarier, maskiner,

energi, passer

Reinvestering konstgrasplan

Reinvestering belysning konstgrasplan
Inventarier ny idrottshall

Skyltar

Bassang Sjuntorp simhall
Utveckling friluftsliv
Markbunden elbelysning

Ram
2026

6,1
2,1
2,1
1,7

1,7

0,0
2,3
0,5

1,8

11,8
10,3

1,0
0,3
0,5
1,3
2,5

2,5

1,0
1,0

0,2

Budget
2026

8,5
2,1
2,1
a,7

1,7
3,0
0,0

1,7
0,5

1,2

23,4
22,0

1,0
0,3
0,5
1,3
2,5

2,5

1,0

Varav
beaktad

tidsforsk

0,0

0,0

11,7

11,7

Ram
2027

10,1
2,1
21
1,7

1,7

0,0
6,3
0,5

5,8

13,0
11,9

2,2
0,3
1,2
1,5
2,5

3,0

1,0

0,2

Plan
2027

11,8
2,1
2,1
4,7

1,7
3,0
0,0

5,0
0,5

4,5

13,0
11,9

2,2
0,3
1,2
1,5
2,5

4,0

0,0

0,2

Plan
2028

8,8
2,1
21
a,7

1,7
3,0
0,0

2,0
0,5

1,5

22,3

19,3

2,0
3,0
2,0

10,0

0,8
1,5

>=2029 S:a: 26-28

0,0 29,1
6,3

6,3

14,1

5,1
9,0
0,0

8,7
1,5

7,2

0,0 58,6
0,0 53,1

3,2
0,6
1,7
4,8
8,0
2,0

16,5

1,0
1,0

0,4

11,7
0,8
1,5

EB

Driftkostnad tkr

totalt Anm

Arligt anslag.

Arligt anslag.

Totalrenovering skolgardar: Paradisskolan, Lyrfagelskolan, Stavreskolan

Arlig anslag.
Inventarieanslag for Blavingen 2026 - Klattertradet, Myrstacken, Stommen 2027 -
Simsndppan 2028

Reinvestering av befintliga konstgrasplaner. Avser 2 planer 2025 ombudgeterat fran
2023 och 2024, ytterligare 1 plan 2026 och 2027 samt 2 planer 2028.

Reinvestering av belysning vid befintliga konstgrasplaner. Energieffektivisering.
Ny idrottshall vid Skogshojdens idrottsplats

Enligt skyltprogram

Ny hoj och sdnkbar rostfri bassang.
Rusta upp stadens spar och leder samt utegym.

Arligen griva ner ett elljusslina per ar from 2028



Flerariga Varav Driftkostnad tkr

storre projekt Ram Budget  beaktad Ram Plan Plan Prel
N&mnd/objekt Mkr T.0.m. 2025 2026 2026 tidsforsk 2027 2027 2028 >=2029 S:a: 26-28 totalt Anm
Kulturverksamhet 1,5 1,5 0,0 1,1 1,1 3,0 0,0 5,5
Konstnarlig utsmyckning, inventarier/konstverk 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 1,8 Skulpturer till det offentliga rummet. Skulpturpark Gamle dal.
Reinvestering Kronan Kulturhus 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Kronan.
Reinvestering N3 - Motesplats for ung kultur 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,6 Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna N3.
Reinvestering Stadsbibliotek 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,5 Behov av aterinvestering inventarier till kulturverksamheterna Biblioteken.
Nya hyllor Kronan bibliotek 0,4 0,4 0,4
Ny bokbuss - Biblioteket 2,0 2,0 Ersatta befintlig bokbuss med en mindre buss som kan kéras utan specifikt krav pa
lArkArt
Omsorgsnamnden 5,8 10,1 0,0 12,8 28,9 9,4 48,4
Lyftar och séngar 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 3,9
Utemiljer SABO 2,0 2,0 2,0 6,0 Attraktivare utomhusmiljéer for boende pa SABO
Landbogarden 1,2 1,2 Inventarier
Lopande investeringsanslag 3,5 2,5 3,5 3,5 3,5 9,5
Nytt LSS boende Alingsaker och Larketorpet 1,0 1,0 0,0 1,0
Nytt LSS boende 0,5 1,0 1,5
Ombyggnation vob kvarteret Humlan 1,0 2,3 1,0 3,4 1,6 7,3 EB
Nytt Sabo Varvik 17,0 17,0 EB
Sabo Stromsviksvagen inventarier 1,0 6,0 1,0
Arbetsmarknads- och
socialndmnden 3,5 1,0 0,5 1,0 2,0
Lépande investeringsanslag 0,5 1,0 0,5 1,0 2,0 Lopande investeringsanslag, behover vara 0,5 mkr arligen. Dartill &r 2027 +0,5 mnkr
byte vht-lokal Arbetsmarknad (lokalanpassningar)
Investeringar nytt samverkanshus mot vald 3,0 0,0 Inredning inventarier mm nytt samverkanshus
Samhéllsbyggnadsnémnden 1065 897 14,7 109.8 98,3 945 1623 282.5 1327 En miljon i investeringskostnad ger en arlig kapitalkostnad pa ca 50 tkr, vid en
’ ’ ’ ’ ’ ’ 4 ’ avskrivningstid pa 33 ar
Vaghallning 82,8 68,5 14,7 74,0 65,6 75,5 130,2 209,5 496
Utbyte till ledbelysning 11,3 13,5 2,3 11,3 11,3 11,3 36,1 EB KF & 32 totalt 45 mkr 4 &r
Hjulkvarn 4,0 0,0 Budget p& 10 mkr omdisponerat fran KS 2025
Kanaltorget/Strandgatan 1,0 0,0
Nybeldggning vagar 14,3 14,3 14,5 14,5 14,8 15,0 43,6 Arligt anslag, volym och indexuppriknat 1,7 %. Justerat med indexupprékning
Férnyelse/upprustning offentlig miljd 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 4,5 Arligt anslag.
Offentlig belysning 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 10,5 Arligt anslag. Reinvesteringar- och trygghetsatgarder.

Trafiksdkerhetshéjande atgarder 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 1,8 Arligt anslag.



N&mnd/objekt Mkr

Diverse mindre gatuarbeten
Tillgénglighet busshallplatser
Trafiksignaler

Kungsgatan

Kungsgatan norra etapp 2
Kanaltorget

Strandgatan

Strak Kanaltorget/Stadsparken
Torsredsvagen

Strak Kungsporten/storgatan
GC-vag till Sjuntorp

GC-vag till Oresjo
GC-vag Viane-Asaka

Trygghetsskapande atgarder
Trafiksituation Folkets park
Norra Eriksbergsrondellen
Sodra Eriksbergsrondellen
GC strak Stadsparken

GC Kanotstigen

Utveckling Trollhattekanal park
Hjortmossen
Vanersborgsvagen

Slussarna

Strak centrum

Sparomrade Upphéarad
Kungsgatans tvargator

Tunhemsvagen

Torggatan
Hajumsrondellen

GC Nossebrobanan
Albertsvagen
Tessingatan
Lunnevagen gangbana

Flerariga

storre projekt Ram

T.0.m. 2025 2026
1,5
0,6
1,0
38,0

3,0

4,0
14,0
4,0

12,5
5,0

4,0

1,0
5,0
5,0
3,0

Budget

2026
1,5
0,6
1,0

8,9

0,0
0,0
4,0

0,8
0,5
0,3
0,3
0,7
1,0

4,0
0,0
1,0

1,0
1,0
5,0
3,0

Varav
beaktad

tidsforsk

8,9

0,8
0,5
0,3
0,3
0,7
1,0

Ram Plan
2027 2027
1,5 15
0,6 1,0
1,0 0,6
2,0
14,0 0,0
4,0 4,0
1,0
15 15
15,0 14,0
6,0
15

Plan
2028

1,5
1,0
0,6

14,0
6,0

12,7

4,0

2,0
1,0

1,0

>=2029
1.5
1,0
0,6

8,0
11,0
10,0

14,0
8,0

20,0
0,0

6,0

1,0

S:a: 26-28
4,5
2,6
2,2
0,0
8,9
0,0
0,0
0,0
0,0

14,0
14,0

0,0
12,7

0,8
0,5
0,3
0,3
0,7
1,0
4,0
4,0
2,0
3,0
0,0
1,5

15,0
1,0
7,0
5,0
3,0
1,5

Driftkostnad tkr

Prel
totalt

13
62
4
g

~

a o

14

29

172

Anm
Arligt anslag.

Reinvestering trafiksignaler.
Ombyggnad Foreningsgatan till Garvaregatan.

Fardigstalla gang och cykelstrak.

Strandgatan/Hamnkontorsplan

Okad rekreation.

Utbyte av bef. tunnel for att bredda upp den enligt fordjupad OP.

Regionens GC-plan. Velanda - Sjuntorp. Bidrag till statlig. infrastruktur - delfinansieras
av TRV.
Fran Strémslund till Oresjé.

Fran Gardhem och Hullsjévagen till Vane-Asaka. Inte genomforbar féreslagen dragning,
tidsforskjuts till forman for annan dragning langs riksvag 42.

Atgérder i samband med TEAB VA arbete.
Trygghetsatgarder Vanersborgsvagen

1 mkr arligen fran 2028.

Utformning med anpassning till klimat och biologisk mangfald, ex tradplanteringar och
dagvattenhantering.

Edsborg till Lyrfagelskolan. Trafiksdkerhetsatgarder, dagvatten, kollektivtrafik mm
Trafiksakerhetsatgérd for GC-passage
Atgarder efter TEAB kabelschakt. Breddning av GC, ingen belysning

Flytt av Hallplatser samt trafiksakerhetsatgarder

Trafiksakerhetsatgérder, tradplantering, dagvatten



N&mnd/objekt Mkr
Kameradvervakning
Stenebyvagen GC

GC Skogshojdsvagen norra

Parkverksamhet

Centrumatgarder

Ombyggn lekplatser

Div mindre parkarbeten

Lekutrustning

Polhemsplatsen, Villa Stranna

Strak Kungstorget-Torggatan
Kungstorget

Landsbygdsatsning attraktion/friluftsliv
Lekotop Kallstorp

Narlekplatser

Omradeslekpark

Ekparken

Lextorpsparken

Lekvallen Torsred

Tingvallaplan

Vadet/skogen Upphéarad
Broskogen alt vid Sjuntorpsvallen
Maria Alberts park
Lextorpparken park
Hjortmosseparken nordvastra
Tradplantering

Karolinerparken
Stationsvigen/Vinebyvigen Asaka
Lantmannaparken park
Skordetréskan

Stamkullevagen tradplantering

Fys.plan-, bygg-, lantmateriverks.

Dronarinvesteringar
Ortofoto

IT invest geodata

Bil geodatakontoret

Flerariga
storre projekt Ram
T.0.m. 2025 2026

0,5
15,3
0,3
1,0

1,0
1,1

15

14

1,5

1,5

1,5

2,5

1,0
1,0

14

Budget
2026

0,5

15,7

0,3
1,0
1,0
1,1

1,5
1,8
0,0
0,0

3,0
1,5
1,5

2,0
0,5
0,5
0,0
0,0

1,4

Varav
beaktad

tidsforsk

0,0

0,0

Ram
2027

3,0
25,7
0,3
1,0
1,0
1,0
3,2

15

1,4

3,0
2,0
1,0
3,0

1,5
5,0
0,8

2,1

0,5

Plan
2027

0,1

3,0
23,7

0,3
1,3
1,0
1,0
3,0

0,0
1,8

0,0

4,0
2,0
0,0
0,0

0,5

3,0
5,0
0,8
2,0

0,5
0,5
0,5

Plan
2028

1,0
1,0

6,0

1,8

0,5

3,1

0,5

0,5
0,6

>=2029

9,1

0,3
1,3
1,0
1,0

2,0
1,5

2,0

2,0

1,0

0,5

0,5

S:a: 26-28
0,1
0,5
3,0

51,3

0,9
3,6
3,0
3,1
3,0
6,0
1,5
5,4
0,0
0,0

3,0
1,5
1,5
4,0
2,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,5
1,5
0,0
0,0
3,0
5,0
0,8

6,5
1,0
0,5
1,0
0,6

EB

Driftkostnad tkr
Prel

totalt Anm

GC vag mellan Utsiktsgatan-Vanerssborgsvagen

830

Arligt anslag.

Arligt anslag. En - tva lekplatser per ar beroende pa storlek.
Arligt anslag.

Reinvestering av klatterstallningar etc. Andrade normer.

Bygga samman Polhemsplatsen med baksidan pa Villa Stranna.

Ombyggnad av ny utformning for lek o tillgdnglighet. Planeras for 2026.

251
302

111 Andring frdn omradeslekplats till temalekpark

17 Ombyggnad av parken i samband med ombyggnation av lekplatsen

149

Omrades lekplats inklusive park.



Flerariga Varav Driftkostnad tkr

storre projekt Ram Budget  beaktad Ram Plan Plan Prel
N&mnd/objekt Mkr T.0.m. 2025 2026 2026 tidsforsk 2027 2027 2028 >=2029 S:a: 26-28 totalt Anm
Hardvara Geodataverksamhet 0,7 0,0
Nytt drendehanteringssystem 1,5 1,5
Byte elbil geodatakontoret 0,5 0,5 0,5
Byte bil KLM 0,4 0,0
Automatiserade processer 0,4 0,4 0,4
Al-tjanster 1,0 1,0 1,0
Miljoverksamhet 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0 3,0
Klimatatgarder/omstallning Miljokontoret 3,0 3,0 3,0
Lednings- och stodverksamhet 7,0 4,1 0,0 5,0 4,0 4,0 22,0 12,1
Stadsutvecklingsprojekt 2,0 8,0 0,0 Mindre utvecklingsprojekt
Stadsdelsutveckling sédra Stadsdelarna 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 Satsning s6dra stadsdelarna
Klimatatgarder/omstallning 2,0 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0 6,1 EB Insatser for okat klimatfokus
Div investeringar for 6kad attraktionskraft 1,0 4,0 0,0 Investeringar i det offentliga rummet for 6kad attraktion
Utveckling av Varviks gard 2,0 6,0 0,0 Ytterligare utveckling av Varviks gard, utdkade verksamhetsytor Ruts hus.
Digitalisering och automatisering 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 Digitalisering och automatisering av verksamheten. Okning till 2mkr
Exploateringsprojekt 22,8 28,9 9,3 29,5 17,4 23,5 69,8 Projekt specificeras i denna handling pa sidan om exploateringsbudget.
S:a exl exploateringsprojekt 234,3 257,2 74,1 194,4 2489 230,0 1819 736,1
Ombudg/tidsférskjutning -37,0 -60,0 -15,4 -60,0 -50,0 -170,0
S:a exl exploateringsprojekt 197,3 197,2 74,1 179,0 188,9 180,0 566,1
Exploateringsprojekt 22,8 28,9 9,3 29,5 17,4 23,5 0,0 69,8 Projekt specificeras i denna handling pé sidan om exploateringsbudget.
Summa totalt 220,1 226,1 83,4 208,5 206,3 203,5 0,0 635,9




	Text budget S 2026
	RR Budget 2026-2028 S
	BR Budget 2026-2028 S
	Nettodriftkostnader per nämnd Budget 2026-2028 S
	Ramförändringar 2026-2028 S
	Särskilda åtgärder oförutsett Budget 2026-2028 S
	Budget Finansiella intäkter och kostnader
	Investeringsbudget 2026-2028 S



